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Jakelu: Helsingin kaupunkiympiristén toimialan valmistelevat virkahenkil6t ja virkajohto sekd kaupunkiympiristélautakunnan jisenet ja
varajisenct

SAATEKIRJE:
LAPINLAHTI 360 -HANKESUUNNITELMA

TaAmi saatekirje liitteineen muodostaa Lapinlahti-sddtién (y-tunnus 3370616-5) Helsingin kaupungille osoittaman
Lapinlahti 360 -hankesuunnitelman koskien Helsingin Lapinlahden vanhan psykiatrisen sairaala-alueen kunnostusta
ja kehittdmista.

Taustaa

Sairaalatoiminnot Lapinlahden psykiatrisessa sairaalassa piittyivit lopullisesti vuonna 2008 ja vihintddn siitd asti
alueen kaytostd, omistuksesta ja tulevaisuudesta on kéyty aktiivista yhteiskunta-, talous-, sosiaali- ja kulttuuripoliittista
keskustelua. Alueella sijaitsevaa Alvila-kotia lukuun ottamatta Helsingin kaupunki on omistanut Lapinlahden
historiallisen sairaalapuiston ja sielld sijaitsevat suojellut sairaalarakennukset vuodesta 1999 alkaen. Kaupungin omat
suunnitelmat alueen kiytolle ovat kuitenkin kerta toisensa jilkeen kariutuneet. Tédstd on seurannut muun muassa se,
ettd Lapinlahden arvorakennuksissa ei ole toteutettu niiden ansaitsemia ja tarvitsemia perusteellisia kunnostustoimia.
Helsingin kaupunki kuitenkin teki noin kymmenen vuotta sitten kaukonikéisen ja hyvin pditoksen ja mahdollisti
mielenterveys-, taide-, kulttuuri-, jirjestd- ja kansalaistoimijoiden asettua Lapinlahteen ja alkaa kehittdd alueelle
kaikille avointa mielen hyvinvoinnin, taiteiden, kulttuurin ja pienyrittdjyyden keskusta. Timi keskus on kymmenessi
vuodessa kasvanut moneen kertaan palkituksi Lapinlahden Lihteeksi, jossa on vahva, sitoutunut ja moninainen
vuokralaisten, tyontekijéiden ja vapaachtoisten yhteisé ja jossa tehddin paljon Helsingin ja helsinkildisten kannalta
arvokasta mielenterveys-, osallisuus-, yrittdjyys-, tutkimus- ja kulttuurityotd. Nyt Helsingin kaupungilla onkin yhdessi
Lapinlahti-sddtién ja Lapinlahti-yhteisén kanssa mahdollisuus rakentaa tille pohjalle kestdvid, vastuullisia ja
kauaskantoisia padtoksid. Nain saataisiin ratkaisu pitkalle ja raskaalle paatoksentekoprosessille ja luotaisiin katse
seuraaviin 180 vuoteen mielen hyvinvoinnin edistdmistid Helsingin Lapinlahdessa. Haluamme tilld Lapinlahti 360 -
hankesuunnitelmallamme auttaa Helsingin kaupunkia onnistumaan tassé!

Tulevaisuuden suojelualue

Lapinlahti-sddtid on hankekumppaneineen laatinut hankesuunnitelman, jonka tavoitteena on turvata Lapinlahti
kaikille kaupunkilaisille avoimena tilana ja siilyttad alueen suojeluarvot seki vahvistaa niitd. Suunnitelma painottaa
alueen historiaan nivoutuvaa mielenterveystyotd sekd kaupunkilaisille avointa kansalaisjdrjestd-, kulttuuri- ja
pienyritystoimintaa. Sairaalapuisto siilyy kokonaisuudessaan avoimena ja sen luontoarvot turvataan. Kutsumme titd
tulevaisuuden suojelualueeksi. Epdvarmuuksien maailmassa, jossa ilmastokriisi ja luontokato etenevit
huolestuttavalla ja kithtyvilld tahdilla, jossa eriarvoisuus uhkaa lisddntyd ja jossa etenkin nuorempia sukupolvia
uuvuttaa mielenterveyskriisi ja ndkdalattomuus, tarvitaan rohkeita tulevaisuuteen suuntautuvia ratkaisuja, jotka
luovat uskoa ja toivoa kanssaihmisiin ja tulevaan. Helsingin kaupungilla on nyt oivallinen mahdollisuus tehdd
tallainen todellinen tulevaisuusinvestointi Lapinlahteen! Kun Lapinlahden luonnolliset, rakennetut, henkiset ja
toiminnalliset kulttuuriperintéarvot on turvattu, kannattaisi alueelle hakea Unescon maailmanperintékohteen
statusta.

Kunnioitamme kaupungin linjauksia

Lapinlahti 360 -hankesuunnitelmassa ja sen jatkojalostamisessa kunnioitetaan Helsingin kaupungin tekemid
linjauksia. Ndistd Lapinlahden kannalta keskeisimpid ovat kaupunginhallituksen 22.06.2020 tekemiit linjaukset (liite
4) seki Lapinlahden alueen tulevaisuutta pohtimaan asetettujen selvityshenkilbiden raportti (liite 5). Lapinlahti 360
-hankesuunnitelma  pohjaa  my6s  Helsingin ~ kaupunkistrategiaan ~ 2021-2025  sekd  Helsingin
kulttuuriymparistoohjelmaan 2023—2028. Hankesuunnitelmassa on luonnollisesti huomioitu tarkasti myds Afry
Finland Oy:n vuonna 2023 tekemi Lapinlahden rakennusten perusteellinen kuntokartoitus. Ohessa oleva Lapinlahti
360 -hankesuunnitelma pohjautuu alun perin vuonna 2020 tehtyyn suunnitelmaan, jota on piivitetty ajantasaisilla
tiedoilla. Hankesuunnitelmaa on mahdollista tiydentid Helsingin kaupunkiympariston toimialan, Kiinteisté6 Oy
Kaapelitalon ja Lapinlahti-yhteison yhteisty6ssd tekemin tila- ja toimintakonseptisuunnitelman sisilloilld (liite 3).
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Lapinlahti 360 -hankesuunnitelma on linjassa my6s Lapinlahti-yhteison — kuntalaisaloitteen — kanssa
(https://www.kuntalaisaloite.fi/fi/aloite /35731).

Sailyttava vaiheittainen kunnostus

Lapinlahti 360 -hankesuunnitelma on keskeisesti Lapinlahden alueen kulttuurihistoriallisesti atvokkaiden
rakennusten kunnostussuunnitelma. Hankesuunnitelmassa esitimme, ettd Lapinlahden rakennukset kunnostetaan
perinpohjaisesti, mutta sddstdvisti niin, ettd ylikorjausta viltetddn, vanhaa arkkitehtuuria, suunnittelua ja kisityota
palautetaan paremmin esille ja eri aikakausien synnyttimdi rosoa saa jaiddd nikyviin. Suunnittelemamme sailyttivin
kunnostusprojektin kesto on seitsemin vuotta ajoittuen alustavasti vuosille 2025-2032. Tillaisella vaiheistuksella
saavutettaisiin kustannustehokkuutta ja hallittavuutta, kun vanhojen, asteittain ja kerroksittain laajennettujen ja
paikkailtujen rakennusten optimaalisista korjaustavoista opittaisiin prosessin atkana ja kun hanke voitaisiin
kilpailuttaa ja toteuttaa osissa. Vaiheistettu kunnostusprosessi olisi jarkevdd riskienhallintaa, silli Lapinlahden
kaltaiseen, yllityksid varmuudella tarjoavaan erikoiskohteeseen yhdelld kertaa kilpailutettu kertaurakka ei sopisi, vaan
ylittdisi hyvin todennikéisesti sille asetetun budjetin merkittivisti. Vaiheistettu kunnostus mahdollistaisi toiminnan
jatkumisen alueella my6s kunnostusten ajan ja niin jatkuvien vuokratuottojen generoimisen. Lapinlahden siilyttdvin
korjaamisen periaatteisiin nojaavat kunnostukset toteutettaisiin tiiviissd yhteisty6ssia Helsingin kaupunginmuseon ja
Museoviraston kanssa, hybédyntden Museoviraston korjauskortteja. Lapinlahti 360 -hankekonsortion lisiksi
kunnostushankkeessa kannattaisi hyédyntid soveltuvin osin my6s NREP:n, Ark-byroon ja Afryn osaamisia ja
suunnitelmia, silli my6s niille toimijoille on kertynyt paljon arvokasta tietoa ja osaamista Lapinlahden osalta.

Kunnostuskustannuksista ja rahoituksesta

Lapinlahti 360 -hankesuunnitelman kustannusarvio on oleellisesti pienempi kuin julkisuudessa esitetyt
rakennusliikkeiden kustannusarviot. T4dhdn on useita syitd, joista tulee mainita erityisesti korjausaste, siilyttivi
kunnostus, kunnostustyon jaksotus ja kiinteistoyhtion voittoa tavoittelemattomuus. Lapinlahti 360 -suunnitelmassa
tilojen keskimdérdinen korjausaste on 53 %, vanhaa ja tiettyd rosoisuutta siilyttden. Siilyttdvissid kunnostuksessa
kaikki kayttokelpoinen siilytetddn, mikd vahentdd kustannuksia ja tukee hankkeen ekologista kestivyytta.
Kunnostuksen toteuttaminen vaiheittain perustettavan kiinteistbosakeyhtién toimesta tuo sddst6d myo6s, koska sen
ei tarvitse ansaita merkittivaa voittopreemiota. Sdilyttidvien vaiheittaisten kunnostusten rahoittamiseksi Helsingin
kaupungilta toivotaan perustettavaan kiinteistdyhtiéon apporttina Lapinlahden kiinteist6ja ja rakennuksia sekd 10
miljoonan euron pddomitusta kattamaan vuosikymmenten kuluessa syntynyttd korjausvelkaa ja varmistamaan
kiinteistoyhtion lainansaanti edullisin ehdoin. Kiinteistéyhtié hakisi lainaa padsddntoisesti julkisluontoisilta
rahoituslaitoksilta, kuten Pohjoismaiden investointipankilta (NIB). Kiinteistéyhtié kunnostaisi Lapinlahden
arvorakennukset oman pddomansa ja lainarahan turvin. Lainoja lyhennettiisiin pitkalla laina-ajalla kiinteistéyhtion
vastike- ja vuokratuottojen turvin.

Kiinteisto Oy Lapinlahden Lahde

Seki Helsingin kaupungin ettd Lapinlahti 360 -hankekonsortion tavoitteena on perustaa Lapinlahden kiinteistéjen
ja rakennusten omistamiseen, hallinnointiin, kunnostuksiin ja vuokraustoimintaan Kiinteisté Oy Lapinlahden Lihde.
HEsitimme, ettd tdmi kiinteistbosakeyhtié olisi enemmistbomistukseltaan Helsingin kaupungin ja mahdollisten
muiden julkisten omistajien, kuten Suomen valtion, omistuksessa. Tamin lisdksi kiinteistdosakeyhtiolld voi olla
vihemmistGomistajina yleishyodyllisid toimijoita, kuten Lapinlahti-sditio, ja kiinteistOsijoittajia, kuten NREP Oy.
Helsingin kaupungin omistamalla Kiinteisté Oy Kaapelitalolla olisi luontevaa olla joku rooli Lapinlahdessa my6s
tulevaisuudessa. Lapinlahdesta tulisikin tehdd laaja ja osallistava yhteishanke sellaisille julkisen, yksityisen ja
kolmannen sektorin toimijoille, jotka ovat sitoutuneita alueen luonnollisen, rakennetun, henkisen ja toiminnallisen
kulttuuriperinnén suojelemiseen ja vaalimiseen. Kaikkien Lapinlahteen ovat kaikki tervetulleita! Keskeisintd on, ettd
yhteinen kansallinen kulttuuriperintdmme siilyy julkisessa madérdysvallassa ja demokraattisen, avoimen sekd
lipindkyvin pditoksenteon alaisena. Perustettava kiinteistbosakeyhti6 el tavoittelisi voittoa Lapinlahdella, vaan
alueen luonnollisen, rakennetun, henkisen ja toiminnallisen kulttuurihistorian turvaamista, vaalimista ja kehittimistd
kokonaistaloudellisesti jarkevilld ja kestavilld tavalla.
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Lapinlahti-yhteison resurssit ja osaaminen Helsingin kaupungin palveluksessa

Tarjoamme titd Lapinlahti 360 -hankesuunnitelmaa Helsingin kaupungille ja toteutettavaksi Helsingin kaupungin
enemmistbomistuksessa ja madrdysvallassa. Lapinlahti-yhteisén resurssit ja osaaminen ovat Helsingin kaupungin
kaytettivissd ja palveluksessa kaupungin toivomissa madirin, jotta Lapinlahden siidstivit kunnostukset saadaan
toteutettua suunnitellusti ja jotta Lapinlahden tuleva toimintakonsepti nauttii laajaa helsinkildisten luottamusta ja
hyviksyntdd. Lapinlahti-yhteis6, Lapinlahti-sddtié ja Lapinlahti 360 -tyoryhmi ovat hyvin sitoutuneita Lapinlahden
vaalimiseen ja kehittimiseen, mistd kertoo muun muassa se, ettd timin nyt paivitetyn Lapinlahti 360 -suunnitelman
tekijdjoukko on pitkilti sama kuin jo vuonna 2020. Ty6ryhmaé on lisdksi tiydennetty eri alojen huippuammattilaisilla.
Tilaajan eli muodostettavan kiinteistbosakeyhtion tueksi tarjoamme laaja-alaisen ja osaavan ohjausryhmin, joka
koostuu maamme huippuasiantuntijoista muun muassa kestdvin kaupunkikehittimisen, kotjausrakentamisen ja
sosiaalisen osallisuuden aloilta.

Vastaamme mielellimme kaikkiin lisikysymyksiinne Lapinlahti 360 -hankesuunnitelmakokonaisuutta koskien.
Lapinlahti 360 -hanke rakentuu alueen nykyisen, vahvan ja sitoutuneen vuokralaiskannan ja yhteison paille ja varaan.
Tdma on koeteltu ja hyviksi koettu, jatkuvasti kehittyvd konsepti, jolla on laaja kaupunkilaisten tuki. Lapinlahti 360
on elivd konsepti, joka kehittyy dynaamisesti, kuten Lapinlahden mielen hyvinvoinnin, taiteiden, kulttuurin ja
pienyrittdjyyden keskus tdhdnkin asti. Olemme syvisti kiitollisia, jos otatte timin suunnitelman kisittelyynne ja
vakavaan harkintaanne Lapinlahden tulevaisuudesta pdittdessinne. Odotamme innolla jatko-ohjeitanne ja tartumme
tarmolla toimeen Lapinlahden seuraavien 180 vuoden tulevaisuuden turvaamiseksi!

Helsingissa 28.3.2024, Lapinlahti-sdation ja Lapinlahti-yhteison puolesta,
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Kristian Wahlbeck Ville Pellinen Panu Lehtovuori
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja Hanketiimin vetdjd
Lapinlahti-sddti6 st Lapinlahti-sditi6 st Lapinlahti 360

Lapinlahti 360 -hankesuunnitelma koostuu seuraavista dokumenteista:
e Saatekirje 28.3.2024
e  Lapinlahti 360 -hankesuunnitelma
e  Liite 1. Kunnostushankkeen kustannuslaskelma
e Liite 2. Kunnostushankkeen rahoitussuunnitelma
e  Liite 3. Yhteinen Lapinlahti -tilakonsepti
e  Liite 4. Kaupunginhallitus 24/22.6.2020: https://dev.hel.fi/paatokset/asia/hel-2020-003694
e  Liite 5. Lapinlahti-selvityshenkil6iden raportti:
https://www.hel.fi/static/liitteet/kaupunkiymparisto /uutiset /2021 /TLapinlahti _selvitys 20210122.pdf
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